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ABSTRACT

This study aims to determine the extent of the influence of production planning and production time
standards on production effectiveness. The dependent variabel in this study is the effevtiveness of
production. Independent variable are production palnning and production time standards. The
sampling method used was purposive sampling technique in the from of 36 months of data by
observation, interviews, and direct documentation at the UMKM Haqqi Collection Cileungsi-Bogor for
the period 2015-2017. Data analysis methods used Regression Analysis, Correlation Analysis, and
Determination Coefficient. While hypothesis testing uses, Partial Test (t), and Simultaneous Tes (F) by
using SPSS 16.0 software. The stages of SPSS calculation use 2 models namely descriptives and
regression. The results of this study indicate that production planning has a positive and significant
effect on production effectiveness, production time standards have a positive and significant effect on
the effectiveness of production, production planning and production time standards have
a positive and Significant Effect on Production effectiveness.

Keywords: Production Planning, Production Time Standards, Production Effectiveness.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana pengaruh perencanaan produksi dan standar
waktu produksi terhadap efektivitas produksi. Variabel dependen dalam penelitian ini adalah
efektivitas produksi. Variabel indipendennya adalah perencanaan produksi dan standar waktu
produksi. Metode pengambilan sempel dengan teknik purposive sempling berupa data 36 bulan
dengan cara observation (pengamatan), wawancara, dan dukumentasi langsung di UMKM Haqqi
Collection Cileungsi-Bogor periode 2015-2017. Metode analisis data menggunakan Analisis Regresi,
Analisis Korelasi, dan Koefisien Determinsi. Sedangkan pengujian hipotesis menggunakan, Uji Parsial
(t), dan Uji Simultan (F) dengan menggunakan Software SPSS 16.0. Tahapan perhitungan SPSS
menggunakan 2 model yaitu deskriptives dan regression. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa
perencanaan produksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi, standar waktu
produksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi, perencanaan produksi dan
standar waktu produksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi.

Kata Kunci: Perencanaan Produksi, Standar Waktu Produksi, Efektivitas Produksi

PENDAHULUAN

Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) menjadi hal yang berpengaruh di perekonomian Indonesia.
Setiap usaha kecil maupun besar faktor pembangun dalam bidang ekonomi merupakan kunci
keberhasilan dalam mencapai tujuan yang di inginkan. Peran penting dari perkembangan Usaha Mikro
Kecil Menengah (UMKM) ini sebagai upaya untuk mengatasi pengangguran dan sekaligus
memperluas lapangan kerja. Setiap UMKM sangat menginginkan proses produksinya terus

berkembang dan memperoleh target produksi yang diinginkan, dengan adanya standar waktu yang
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cukup baik untuk melakukan suatu proses produksi sehingga UMKM tersebut semakin maju dan
terjamin dalam menghasilkan produk yang berkualitas.

Perkembangan industry konveksi merupakan suatu fenomena yang menarik meskipun konveksi juga
merupakan UMKM yang sangat sensitive terhadap perubahan yang terjadi baik di internal maupun
eksternal yang sangat berpengaruh terhadap jumlah dan minat konsumen untuk memesannya.
Sekarang ini banyak konsumen yang membutuhkan gamis dan hijab syar’i sesuai dengan selera dan
keinginan mereka. Gamis dan hijab syari pada setiap tahunnya mengalami Kketidakstabilan
produksinya dikarenakan kurangnya dalam perencanaan dan penjadwalan produksi, sehingga
efektivitas produksi pun kurang terjaga dan dapat mengecewakan konsumen dengan harga yang
kurang efektif.

Tabel 1. Laporan Produksi Periode 2015-2017

No. Tahun Total Produksi (unit)
1. 2015 4504

2. 2016 4050

3. 2017 3900

Sumber: UMKM Haqgqi Collection 2018

Berdasarkan tabel 1l di atas dapat dilihat jumlah produksi yang di dapatkan setiap periode 2015-2017
pada usaha Haqqi Collection mengalami naik turunnya minat konsumen/ coustomer dikarenakan
persedian dan standar waktu produksi yang kurang efektif sehingga dapat mengganggu aktifitas

produksi yang sudah direncanakan sebelumnya untuk mencapai target yang ditentukan.

KAJIAN TEORI

Manajemen Operasional

Manajeman operasional adalah srangkaian aktivitas yang menghasilkan nilai dalam bentuk barang dan
jasa dengan mengubah input menjadi output, dan juga bidang manajeman yang mengkhususkan
pada produksi barang, serta menggunakan alat-alat teknik khusus untul memecahkan masalah-
masalah produksi. Jadi operasi (operation) merupakan proses transformasi dari input menjadi output

yang mempunyai nilai lebih tinggi dibandingkan inputnya.

Pengaruh Perencanaan Produksi Terhadap Efektivitas Produksi

Menurut Miller, (2013) “produksi adalah sebagai penggunaan atau sumber daya yang mengubah
suatu komoditi menjadi komoditi lainnya yang sama”. Sedangkan menurut Heizer dan Render, (2015)
“produksi adalah penciptaan barang dan jasa sedangkan operasi adalah serangkaian kegiatan
membuat barang dan jasa melalui perubahan dari masukan menjadi pengeluaran”. Selanjutnya
menurut Soekanto (2010) mengemukakan bahwa efektivitas berasal dari kata efektiv yang berarti
taraf sampai atau sejauh mana suatu kelompok mencapai tujuan. Dapat disimpulkan bahwa produksi
adalah proses menciptakan produk baik barang maupun jasa. Sehingga produk atau jasa tersebut

dapat bermanfaat bagi orang yang memerlukan. Perencanaan produksi disini juga dipandang sebagai
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salah satu cara untuk membantu meningkatkan produksi dengan mengadakan perencanaan sehingga
harapan konsumen terpenuhi dan adanya rasa kepuasan terhadap konsumen. Berdasarkan uraian ini,
maka ditetapkan hipotesis pertama dalam penelitian ini, yaitu H1: perencanaan produksi berpengaruh

positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi.

Pengaruh Standar Waktu Produksi Terhadap Efektivitas Produksi

Menurut Schroeder (2010) standar produksi juga sering disebut standar waktu atau sutandar saja
yang adapat didefinisikan secara formal sebagai jumlah waktu yang diperlukan untuk melaksanakan
suatu tugas atau kegiatan apabila operator terlatih yang bekerja dengan kecepatan normal dengan
menggunakan metode yang telah ditetapkan. Sedangkan menurut Heizer dan Render, (2015) Standar
waktu produksi tersebut juga merupakan waktu yang digunakan untuk menyelesaikan satu siklus
pekerjaan yang dilakukan menurut metode Kkerja tertentu pada kecepatan normal dengan
mempertimbangkan kelonggaran waktu. Selanjutnya menurut Westra (2012) yang di maksud dengan
efektivitas merupakan suatu keadaan yang mengandung pengertian mengenai terjadinya suatu efek
atau akibat yang di kehendaki. Standar waktu produksi disini juga dipandang sebagai salah satu cara
untuk membantu meningkatkan produksi dengan mengadakan penjadwalan waktu sehingga
efektivtias produksipun tercapai sesuai dengan target yang diinginkan. Berdasarkan uraian ini, maka
ditetapkan hipotesis kedua dalam penelitian ini, yaitu H2: standar waktu produksi berpengaruh positif

dan signifikan terhadap efektivitas produksi

Pengaruh Perencanaan Produksi, Standar Waktu Produksi secara bersama-sama
Terhadap Efektivitas Produksi

Menurut Heizer dan Render, (2015) “produksi adalah penciptaan barang dan jasa sedangkan operasi
adalah serangkaian kegiatan membuat barang dan jasa melalui perubahan dari masukan menjadi
pengeluaran”. Dalam hal ini perencanaan produksi berjalan sesuai harapan perusahaan, dan tepat
waktu dalam mengerjakan atau memproses produksi maka sangat berpengaruh dengan efektivitas
produksi begitu juga dengan standar waktu produksi jika standar waktu produksi yang diterapkan
tepat dan sesuai maka berpegaruh dangan efektivitas produksi. Penelitian ini didukung oleh Kurniasih
dkk, ( 2016 ) menyatakan perencanaan produksi dan standar waktu produksi memiliki pengaruh
terhadap efektivitas produksi. Berdasarkan uraian ini, maka ditetapkan hipotesis ketiga dalam
penelitian ini, yaitu H3: Perencanaan Produksi dan standar waktu produksi secara bersama-sama

berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi

PENELITIAN TERDAHULU
Berdasarkan hipotesis di atas maka dapat disimpulkan bahwa penelitian terdahulu dari penelitian ini

digambarkan pada tabel di bawah ini, yaitu sebagai berikut:

Mabiska Jurnal - Vol.4 Nomor 2 (Juli — Desember 2019) 18



[Ari Soeti PENGARUH PERENCANAAN PRODUKSI DAN STANDAR
WAKTU PRODUKSI TERHADAP EFEKTIVITAS PRODUKSI...16-24]

P — ISSN 2541 6006

Tabel 2. Penelitian Terdahulu

No. | Hipotesis Judul dan Nama Penulis Hasil Penelitian
1. X1-Y Peranan Anggaran produksi Sebagai Alat Bantu Perencanaan produksi yang
Manajeman Dalam Menunjang Efektivitas tepat berpengaruh terhadap
Produksi. (Adelia Sutikno 2017) efektivitas produksi.
Penerapan biaya standar terhadap pengendalian | Perencanaan produksi yang
biaya produksi pada CV. Sejahtera Bandung. tepat berpengaruh terhadap
(Mertusa dan Nasa 2012) efektivitas produksi.
Penerapan Biaya Standar Terhadap Perencanaan | Perencanaan produksi yang
Dan Pengendalian Guna Meningkatkan Efisiensi | tepat berpengaruh terhadap
Biaya Produksi Pada PT. Multi Kimia Raya | efektivitas produksi.
Nusantara (MKR) Semarang.(Elisabeth Cindy
Ellena 2015)
Operational Planning Level of Development in | The results of the study
Production Enterprises in The Machine Building | indicate that production
Industry and Its Impact on The Effectiveness of | planning has a significant
Production.(Mihanovicm, 2016) effect on the effectiveness of
production.
The Effect of Production Planning and | The results of the study
Budgetting on Organizational Productivity. indicate that production
( Olusegun & Asapo, 2012 ) planning has a significant
effect on the effectiveness of
production.
Analisis Persediaan Bahan Baku Kalep dengan | Secara parsial perencanaan
Metode Economic Order Quantity dalam | kebutuhan bahan baku
Mendukung Kelancaran Usaha pada Industri | memiliki  pengaruh  positif
Otomotif. terhadap kelancaran proses
(Yani, Ari. Soeti. 2015) produksi
2. X2-Y Penetapan Standar Waktu Proses Dalam | Standar waktu produksi
Meningkatkan Efektivitas Dan Efisiensi Pada | berpengaruh terhadap
Perusahaan Batik Tulis Rusdi Desa Sumurung | efektivitas produksi.
Kecamatan Tuban - Tuban. (Martha Laila
Arisandra 2016)
Penentuan Waktu Standar Dan Jumlah Tenaga | Standar waktu produksi
Kerja Optimal Pada Produksi Batik CAP (Dyah | berpengaruh terhadap
Ika Rinawati 2012) efektivitas produksi.
Analisa Penentuan Standar Waktu Produksi Standar waktu produksi
Dalam Kaitannya Dengan Perencanaan Dan berpengaruh terhadap
Pengawasan Produksi Pada Perusahaan Meubel | efektivitas produksi.
Yeni Furniture Di Serenan Juwiring Klaten (Gati
Purnaningsih 2012)
Time Motion Study in Determination of Time | The standar time of production
Standard in Manpower Process. affect the effectiveness of
(Talib & Daim, 2012) production
Quality Assurance : The Importance of Standard | The standar time of production
Time and Production Effectiveness. | affect the effectiveness of
(Mosadeghrad, 2012) production
3. | X1-X2-Y | Perencanaan Kapasitas Produksi Untuk Box | Perencanaan produksi dan
Kemasan Aluminium Foill (Studi PT.X). (Dedeh | standar waktu produksi
Kurniasih 2016) berpengaruh terhadap
efektivitas produksi.
Mabiska Jurnal - Vol.4 Nomor 2 (Juli — Desember 2019) 19




[Ari Soeti PENGARUH PERENCANAAN PRODUKSI DAN STANDAR
WAKTU PRODUKSI TERHADAP EFEKTIVITAS PRODUKSI...16-24]

P — ISSN 2541 6006

Fugsi Perencanaan Dan Pengendalian Produksi | Perencanaan produksi dan

dan Kontrabusinya Terhadap Produktivitas. (Lily | standar waktu produksi

Satari 2012) berpengaruh terhadap
efektivitas produksi.

Analisis Pengendalian Biaya Produksi Untuk | Perencanaan produksi dan

Menilai Efesiensi. (Novela Irene Karly Massie | standar waktu produksi

2016) berpengaruh terhadap

efektivitas produksi.

Production Effectiveness and Standard Time for
Production Planning.
( Shamsaei, 2014 )

Planning production and time
standards of production have
an effect on the effectiveness
of production

Standard Time Production Planning and
Process Improvement in Impeller Manufacturing
Using Scheduling and OEE Techniques.

( Kumar, 2013)

Planning production and time
standards of production have
an effect on the effectiveness
of production

METODE PENELITIAN

Populasi dan Sampel

Populasi adalah data laporan bulanan yang ada di UMKM Haqgqi Collection di Cileungsi-Bogor Periode
Januari 2015 — Desember 2017 (3 tahun).

Sampel dari penelitian ini adalah bagian dari jumlah populasi laporan produksi selama 36 bulan UMKM

Haqgi Collection Cileungsi-Bogor, laporan hasil perencanaan produksi, dan laporan standar waktu

produksi. Metode yang dilakukan dengan cara purposive sampling yaitu sampel di ambil berdasarkan

kriteria tertentu (Mudrajad, 2014). Kriteria pengambilan sampel meliputi:

1.

Laporan hasil perencanaan proses produksi periode Januari 2015 - Desember 2017 UMKM Haqqi
Collection Cileungsi-Bogor (36 bulan)

Laporan stabdar waktu produksi periode Januari 2015 — Desember 2017 UMKM Haqgi Collection
Cileungsi-Bogor

Laporan produksi periode Januari 2015 — Desember 2017 UMKM Haqqi Collection Cileungsi-Bogor

Metode Pengambilan Data

Teknik pengumpulan data merupakan cara untuk memperoleh data dan keterangan-keterangan dalam

penelitian. Teknik pengumpulan data yang dilakukan untuk:

1.

Pengamatan (Observation), yaitu teknik pengumpulan data dengan cara

mengamati secara langsung objek yang diteliti.

Wawancara (Interview), yaitu teknik pengumpulan data dengan mengadakan tanya jawab
langsung dengan para pegawai yang mengelola UMKM tersebut untuk mengumpulkan data
mengenai objek yang di teliti.

Dokumentasi merupakan pengumpulan data dengan cara mempelajari dokumen-dokumen yang

diberikan perusahaan mengenai permasalahan yang diteliti oleh penulis.

Mabiska Jurnal - Vol.4 Nomor 2 (Juli — Desember 2019) 20



[Ari Soeti PENGARUH PERENCANAAN PRODUKSI DAN STANDAR
WAKTU PRODUKSI TERHADAP EFEKTIVITAS PRODUKSI...16-24]

P — ISSN 2541 6006

HASIL DAN PEMBAHASAN

Populasi dalam penelitian ini adalah perencanaan produksi, standar waktu produksi, dan efektivitas

produksi. Penelitian ini adalah penelitian populasi yang diubah menjadi sampel penelitian. Jadi

sampelnya adalah sampel jumlah/sensus. Periode penelitian sendiri adalah tiga tahun, yaitu dari bulan

Januari 2015- Desember 2017. Data yang diambil adalah data bulanan, sehingga ada 36 bulan selama

tiga tahun, yang berate ada 36 data. Dengan pengujian uji statistic berupa regresi sederhana, korelasi

sederhana, regresi berganda, korelasi berganda, koefisien determinasi, uji hipotesis dan analisis

varians.

Hasil Pengujian Hipotesis

Berdasarkan laporan data produksi dalam penelitian ini,

dibentuk model

penelitian dengan

menggunakan SPSS 16.0 . Untuk menguiji statisyic dengan menggunakan regresi sederhana, korelasi

sederhana, regresi berganda, korelasi berganda, koefisien determinasi, uji hipotesis dan analisis

varians. Hasil pengolahan data dari Program SPSS yang terlampir dalam tabel di bawah ini:

Hipotesis Pertama (H1)

Pengaruh Perencanaan Produksi dan Standar Waktu Produksi Terhadap Efektivitas

Produksi

Berdasarkan model pengaruh perencanaan produksi terhadap efktivitas produksi maka dapat dilihat

hasil pengolahan data dari Program SPSS yang terlampir pada tabel dibawah ini sebagai berikut:

Tabel 3. Uji Variabel X, Terhadap Y
Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) -32.608 10.003 -3.260 .003
Perencanaan Produksi .988 .025 .989 39.866 .000]

a. Dependent Variable: Efektivitas Produksi
Sumber: output SPSS 2018

Hasil pengolahan data dengan menggunakan program SPSS pada Tabel coefficients menunjukkan

bahwa nilai signifikan 0,00 < 0,05 dengan koefisiensi beta yang tertandarisasi 0,989. Berdasarkan

tabel di atas diperoleh hasil t piwng sebesar 39.866 dan t e (df=33) sebesar 2,03 untuk a sebesar
0,025 (0,05/2). Karena t niung > t taver (39,866 > 2, 03), maka dapat disimpulkan bahwa variabel

perencanaan Produksi (X;) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektivitas Produksi (Y).

Dengan demikian hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Adelia Sutikno (2017), dan adegbuyi

dan Asopo (2012). Berdasarkan hasil pembuktian ini maka Hipotesis Pertama (H,) diterima.

21
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Hipotesis Kedua (H,)
Pengaruh Standar Waktu Produksi terhadap Efektivitas Produksi
Berdasarkan model pengaruh Standar Waktu Produksi terhadap Efektivitas Produksi maka dapat

dilihat hasil pengolahan data dari Program SPSS yang terlampir pada tabel dibawah ini sebagai

berikut:
Tabel 4. Uji Variabel X, Terhadap Y
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) -32.608 10.003 -3.260 .003
Standar Waktu Produksi .040 .001 .989 39.866 .000

b. Dependent Variable: Efektivitas Produksi

Sumber: output SPSS 2018

Hasil pengolahan data dengan menggunakan program SPSS pada Tabel coefficients menunjukkan
bahwa nilai signifikan 0,000 < 0,05 dengan koefisiensi beta yang tertandarisasi 0,989. Berdasarkan
tabel di atas diperoleh hasil t piwng sebesar 39.866 dan t e (df=33) sebesar 2,03 untuk a sebesar
0,025 (0,05/2). Karena t niung > t taver (39,866 > 2, 03), maka dapat disimpulkan bahwa variabel
standar waktu produksi (X,) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektivitas Produksi (Y).
Dengan demikian hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Martha Laila Arisandra (2016), dan Dyah

Ika Rinawati (2012). Berdasarkan hasil pembuktian ini maka Hipotesis Kedua (H;) diterima.

Hipotesis Ketiga (Hs).
Pengaruh Perencanaan Produksi dan Standar Waktu Produksi Secara bersama-sama

Terhadap Efektivitas Produksi

Berdasarkan model pengaruh Perencanaan Produksi dan Standar Waktu Produksi Secara bersama-
sama terhadap Efektivitas Produksi maka dapat dilihat hasil pengolahan data dari Program SPSS yang
terlampir pada tabel dibawah ini sebagai berikut:

Tabel 5. ANOVA

ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 565623.542 1 565623.542 1.589E3 .000%
Residual 12100.347 34 355.893
Total 577723.889 35
a. Predictors: (Constant), Standar Waktu Produksi
b. Dependent Variable: Efektivitas Produksi
Sumber: output SPSS 2018
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Hasil dari pembuktian hipotesis ketiga secara bersama-sama dapat dilihat dengan tabel uji regresi
berganda pada kolom Sig. 0,000 < 0,05 atau nilai Fpiung dengan < F gpe ( 1,589 < 3,28) yang berati
bahwa variabel Perencanaan Produksi dan Standar Waktu Produksi secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap Efektivitas Produksi. Dengan demikian hasil penelitian ini sesuai
dengan penelitian Dedeh Kurniasih (2016), Lily Safari (2012), Shamsaei (2014), dan Kumar (2013),

maka dapat disimpulkan Hipotesis ketiga (Hs) diterima.

SIMPULAN

1. Perencanaan Produksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi. Maka
dapat disimpulkan Hipotesis Pertama (H;) diterima.

2. Standar waktu produksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas produksi.maka
dapat disimpulkan (H,) diterima.

3. Perencanaan produksi dan standar waktu produksi secara bersama-sama berpengaruh positif dan

signifikan terhadap efektivitas produksi. Maka dapat disimpulkan Hipotesis Ketiga (H3) diterima.
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